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Signature: Tyler Williams Submitted By:Tyler R Williams

 
 

 

 Applicant Information

 

Project Officer
AnA User Id  TYLER.WILLIAMS@IOWAID 
First Name* Tyler  R  Williams 

First Name  Middle Name  Last Name 
Title:  Superintendent of Schools 
Email:*  twilliams@garner.k12.ia.us 
Address:*  605 Lyon St. 
   P.O. Box 449 
    
City* Garner  Iowa  50438 

City  State/Province  Postal Code/Zip 
Phone:* 641­923­2718  291 

Phone  Ext. 
Program Area
of Interest* 

Carl D. Perkins Career and Technical
Education Act of 2006 (P.L. 109­270)

Fax:  641­923­3825 
Agency   

Organization Information
Organization
Name:*  Garner­Hayfield­Ventura CSD 
Organization
Type:*  K­12 Education 
DUNS:  18­090­2132 
Organization
Website:  www.garner.k12.ia.us 
Address:  605 Lyon St. 
    
    
  Ganer  Iowa  50438 

City  State/Province  Postal Code/Zip 
Phone: 641­923­2718   

  Ext. 
Fax:   
Benefactor   
Vendor
Number   

 
 
 

Cover Sheet­General Information
 

Authorized Official

Name*  Tyler Williams 

Title*  Superintendent 

Organization*  Garner­Hayfield­Ventura School 
If you are an individual, please provide your First and Last Name.

Address*  605 Lyon Street 

   

City/State/Zip* Garner  Iowa  50438 
City  State  Zip 

Telephone Number*  641­923­2718 

E­Mail*  twilliams@ghvschools.org 

mailto:twilliams@garner.k12.ia.us
mailto:twilliams@ghvschools.org
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Fiscal Officer/Agent

Please enter the "Fiscal Officer' for your Organization.

If you are an individual, please provide your First and Last Name.

Name*  Pat Schmidt 

Title  Business Manager 

Organization  Garner­Hayfield­Ventura 

Address  605 Lyon Street 

   

City/State/Zip Garner  Iowa  50438 
City  State  Zip 

Telephone Number  641­923­2718 

E­Mail  pschmidt@ghvschools.org 

County(ies) Participating,
Involved, or Affected by
this Proposal* 

Hancock County 

Congressional District(s)
Involved or Affected by this
Proposal* 

4th ­ Rep Steve King (R) 
Congressional Map

Iowa Senate District(s)
Involved or Affected by this
Proposal* 

1 
District Map

Iowa House District(s)
Involved or Affected by this
Proposal* 

1 
District Map

 
 

Minority Impact Statement
 

Question # 1

1. The proposed grant
programs or policies
could have a
disproportionate or
unique POSITIVE
IMPACT on minority
persons. * 

No 

If YES, describe the
positive impact
expected from this
project  

Indicate the group(s)
positively impacted.    

Question # 2

2. The proposed grant
project programs or
policies could have a
disproportionate or
unique NEGATIVE
IMPACT on minority
persons. * 

No 

If YES, describe the
negative impact
expected from this
project. 

mailto:pschmidt@ghvschools.org
https://www.legis.iowa.gov/DOCS/Resources/Redist/2011/2011-03-31/CongressStatewide8x11_color.pdf
https://www.legis.iowa.gov/DOCS/Resources/Redist/2011/2011-03-31/SenateStatewide8x11_color.pdf
https://www.legis.iowa.gov/DOCS/Resources/Redist/2011/2011-03-31/HouseStatewide8x11_color.pdf
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If YES, present the
rationale for the
existence of the
proposed program or
policy. 

If YES, provide
evidence of
consultation with
representatives of
the minority groups
impacted.  

Indicate the group(s)
negatively impacted.    

Question # 3

3. The proposed grant
project programs or
policies are NOT
EXPECTED TO HAVE
A
DISPROPORTIONATE
OR UNIQUE IMPACT
on minority persons.
* 

No 

If YES, present the
rationale for
determining no
impact. 

Certification

I hereby certify that
the information on
this form is complete
and accurate, to the
best of my
knowledge.* 

Yes 

Name of Person
Submitting
Certification. * 

Tyler Williams 

Title of Person
Submitting
Certification* 

Superintendent 

 
 

Recipient Information
 

 

District*  Garner­Hayfield­Ventura Community School District 
Use the drop­down menu to select the district name.

County­District Number*  41­2403 
This field should fill automatically based on the choice above. If the number listed does not match with the district
selected, contact Lora Rasey at 515­281­6719.

Honorific  Mr. 

Name of Superintendent*  Tyler Williams 

Telephone Number*  641­923­2718 

E­mail Address*  twilliams@ghvschools.org 

Street Address*  605 Lyon Street 

City*  Garner 

State*  Iowa 
Use the drop­down menu to select the state.

Zip Code*  50438 

mailto:twilliams@ghvschools.org
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TLC Application Contact
 

 

Honorific  Ms. 

Name of TLC Contact*  Dianne Hinders 

Telephone Number*  641­923­2831 

E­mail Address*  dhinders@ghvschools.org 

Street Address*  620 West 11th Street 

City*  Garner 

State*  Iowa 
Use the drop­down menu to select the state.

Zip Code*  50438 

 
 

Demographic Profile
 

 

October 2014 Certified
Enrollment  954 

October 2014 Free/
Reduced Lunch %  31 

AEA Number  7 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number*  Model 3 – Comparable Plan 

 
 

Narrative
 

Abstract/Executive Summary ­ Please provide a brief overview of the school district's proposed
TLC plan. This summary should highlight your vision and goals and describe how the primary
components of the plan connect to one another. (5,000 characters maximum)

The 2015­2016 school year is the inaugural year of the Garner­Hayfield­Ventura (GHV) Community
School District.  For the past three years, the Garner­Hayfield CSD and the Ventura CSD have been in
a successful whole grade sharing agreement, which led to a very successful consolidation vote.  At the
polls, the approval rating for Ventura residents was 89%.  The approval rating of Garner­Hayfield
residents was 96%.  Combined, the overall approval rating was 93%.  Our north central Iowa District
prides itself on a positive culture for all staff, students, parents and visitors into our district.  Our motto
is being “Kind, Caring and Compassionate.” (KCC) Our “KCC” approach can be seen throughout our
schools.

 

The new GHV District serves 1,000+ students daily from four campuses.  Our attendance centers
include a PS­4 elementary school located in Garner serving 400+ students, a 5th­6th grade intermediate
school in Ventura serving 150+ students, a 7th­8th junior high school in Ventura serving 150+ students
and a 9th­12th high school serving 350+ students located in Garner.  Our staff consists of 90+ teachers

mailto:dhinders@ghvschools.org
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and 150+ employees.

 

Our District’s overall Free and Reduced lunch is 31%.  This has included a steady climb over the past
10 years.  While predominantly Caucasian, the GHV District student population continues to see
increased changes in diversity throughout all campuses.

 

Garner is a growing community blessed with two manufacturing businesses that are our largest
employers.  The school system is the third largest employer.  The Ventura community is a lake
community on the popular body of water called Clear Lake.  Clear Lake is one of our state’s largest
natural lakes.  The Ventura community is located 7 miles east of Garner.  The Garner and Ventura city
governments and our GHV school board have terrific relationships and work together to create strong
communities and schools.  Both the Garner and Ventura communities have budding housing
developments, which could lead to a future growth in enrollment for our school.

 

It was purposeful to delay our grant application until after our consolidation vote so we could
determine whether we needed to plan for one district application or two separate district applications.
 We are very excited to be GHV and the support of our students and community members has been
amazing.

 

Our TLC goals are to increase student achievement through improved instructional practices; attract
and retain new teachers and ensure they are effective; retain effective teachers by providing enhanced
career opportunities; promote collaboration and increase collegiality by developing and supporting
teacher networking. We intend to empower our teachers with increased opportunities for leadership and
greater control of their own development as professionals. These roles are designed to capitalize on
personal strengths and desires while at the same time maximize the number of opportunities for
leadership. For beginning teachers, these roles dramatically increase access to exemplary teachers and
provide layers of support to professionally ease entry to the profession. These roles will also help
create deep, lasting changes in the day­to­day work of teachers in every classroom.

 

Our proposed budget will focus on having Model Teachers in each of our four instructional buildings,
full time Instructional Coaches at each campus, a PD Leadership Team, and a Mentoring Program
Facilitator.  Model Teachers will remain in their classrooms and be early implementers of new
curriculum and field­testers of best practices.  Their classrooms will be an educational center where
colleagues can observe, discuss, and reflect.  Instructional Coaches will spend their time in coaching
cycles with colleagues, focusing on strengthening our strong teachers and providing tremendous
support to those who need assistance.

 

Instructional coaches will spend 100% of their time in this role.  Model teachers will remain in their
classroom 100% of the time, while working with teachers outside contracted time.  District PD
Leadership Team members will meet on a scheduled basis to plan collaborative learning opportunities.
 The Mentoring Program Facilitator will assist in the implementation of our mentoring program.

We will use new data as our benchmark data for increased student achievement under the TLC plan.
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 We are anxious to see the data over a period of time to compare the data under the guidance of the
TLC plan.

 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number  Model 3 – Comparable Plan 

 
 

Narrative
 

Using Part 1 application
narrative from previous
application?* 

No 

Part 1 ­ Describe the planning process used by the district to develop your TLC plan. (5,000
characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of how the planning grant, if available, and the planning time was used to develop a high­quality plan.

b) A description of how each stakeholder group (teachers, administrators, and parents) engaged in the process and
contributed to the development of the plan.

c) A description of the support for and commitment to the plan from each stakeholder group (teachers,
administrators, and parents who are not a member of another stakeholder group).

A. How the planning grant/planning time was used to develop our plan.
Our initial introduction to the planning process began at meetings with AEA 267 support personnel (June
2015, September 2015). Through the course of these meetings, our team

gathered information and identified stakeholders
learned about the planning process and timelines
discussed collection and analysis of necessary data
reviewed teacher leadership roles
selected and applied criteria for an effective program
crafted goals

Planning time was used to create presentations to the school board and to the teaching staff. These
presentations were followed by informal question/answer sessions. Information/feedback from these
sessions were used in the overall planning process; the feedback helped guide the elements of our
plan/the work of the planning team. Our superintendent has taken the lead on sharing information about
the TLC program, and continues to be a strong source of support, sharing information with a range of
stakeholders.

 

Planning time was also used to develop tools (e.g., surveys, forms, etc.) that would help gather
information during the planning phase. The feedback collected from these tools, along with questions that
arose during the Q&A sessions, were used to adjust our plan as it was being developed. Feedback
includes: “make connections to current initiatives”, “clarify roles and responsibilities of teacher leaders”,
and “provide support to teachers who’ll help provide professional development”.
 
Grant funds allowed our team to attend various AEA sessions as well as our own team planning meetings.
Specific AEA 267 sessions (both face­to­face and webinars) have addressed elements of student­centered
coaching and the role of the administrator (June 2015, August 2015, October 2015, December 2015,
February 2016). Funds have been spent for committee members to attend training and planning
workshops, as well as purchasing a few resources for research. Funds have also been used to offset time
spent outside of the work day; small stipends have been allocated to committee members for time spent
outside their “regular day” working on the development of the TLC plan. Partial planning grant funds
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remain this year, which will be used to provide additional opportunities for substitute coverage and
compensation for research and collaboration within our team during this year.

 

The planning process included research of effective practices. Focus of the planning team centered
around finding out more about practices that correlate with student achievement. Review of research­
based practices/promising practices will continue during the year. Review has included:

Beyond “Job­Embedded” ­ Ensuring That Good Professional Development Gets Results (National
Institute for Excellence in Teaching)
Student­Centered Coaching (Diane Sweeney)
Teacher Evaluation Model; the four domains of the Marzano Teacher Evaluation Model ­domain
four: “Collegiality and Professionalism”  (Marzano Research Laboratory)

 
As stated earlier, planning funds have not been fully utilized by the committee. The committee hopes that
the remaining planning grant funds can be incorporated into the TLC system for professional
development to support our teachers in their new leadership roles.
 
B. Description of stakeholder engagement in the planning process/contribution to the plan.
(teachers, parents, administrators)
Based on the history of inclusion with our teachers, parents and community members in guiding the work
of the district, the administration has provided several opportunities for information sharing and feedback.
 
Components of our TLC plan have been reviewed by teachers through face­to­face contact, via email, or
through a Google Doc to offer suggestions. Further, members of the teaching staff serve on the TLC
planning committee, contributing to the planning conversations and bringing a clear voice to the work.
 
Parents have also been engaged in the TLC development process. We used our School Improvement
Advisory Committee (SIAC) to share information and solicit feedback. At each meeting, we highlighted
teacher leadership roles, asked for clarity on goals of the program, and discussed the impact our TLC
program will have on student achievement. The SIAC meetings have allowed parents ­ and community
members ­ to stress the importance of high quality instruction for our students.

 

The administrative team has had many conversations about the grant requirements, what roles would be
considered, potential staff who could fill each role based on their level of expertise, the timeline for
completion, etc. The administrative team worked together on multiple days to compile all information and
existing district efforts made to this point to include in writing the grant proposal.
 
C. Description of the support/commitment to the plan from each stakeholder group (teachers,
administrators, and parents who are not a member of another stakeholder group)
The collective feedback from stakeholders contributed to the final plan. A presentation describing the
TLC plan was presented to school board members, administration, and teachers on separate occasions.
 
The planning team surveyed stakeholders on the TLC plan:

•7 out of  7 school board members responded: 100% support
•6 out of 6 administrators responded: 100% support

The teachers’ survey focused on the three goals of the TLC plan:
•Will the TLC plan impact student achievement: 88% “yes/unsure”, 12% “no”
•Will the TLC plan recruit and retain quality teachers: 83% “yes/unsure”, 17% “no”
•Will the TLC plan help collaboration among teachers: 81% “yes/unsure”, 19% “no”

Measures of stakeholder commitment have included face­to­face discussions and online surveys. The
committee has made an intentional effort to seek out input mostly through personal contact, so as best to
listen as well as share.
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Narrative
 

Using Part 2 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 2 ­ Describe the vision and goals your school district hopes to achieve through the
implementation of the TLC plan. In your description, please explain the local context (including
relevant student achievement data and existing goals) and how the plan will be tailored to that
context while also working toward the statewide goals of the system. (5,000 characters
maximum)

State Goals:
­attract able/promising new teachers;
­retain effective teachers;
­promote collaboration among teachers;
­reward professional growth and effective teaching; and
­improve student achievement.

Our district mission statement is:  “To prepare students for a successful future in a kind, caring,
and compassionate way.”  GHV’s vision is to build positive relationships, inspire passion for
learning, and prepare for the future.  Teachers have the most direct impact on the success of this vision.
 To ensure effective, high quality instruction, we must support teachers in various ways to improve
their instructional impact on student growth.  To accomplish this, our district focus must be on time for
teachers, resources for teachers, and collaboration among teachers.  Because we employ a high
percentage of highly effective teachers, the plan includes the use of the skills of our current staff with
regard to their skills, talents, availability, interests, and experiences.
GHV TLC Goals

Goal 1:  To increase student achievement through improved instructional practices.
Goal 2:  To attract and retain new teachers and ensure they are effective and retain effective
teachers by providing enhanced career opportunities.
Goal 3: To promote collaboration and increase collegiality by developing and supporting
teacher networking.

 
What we hope to achieve through the implementation of the TLC plan:
We intend to empower our teachers with increased opportunities for leadership and greater control of
their own development as professionals. These roles are designed to capitalize on personal strengths
and desires while at the same time maximize the number of opportunities for leadership. For beginning
teachers, these roles dramatically increase access to exemplary teachers and provide layers of support
to professionally ease entry to the profession.  This includes an effective mentoring and induction
program. These roles will also help create deep, lasting changes in the day­to­day work of teachers in
every classroom.  We want to be able to compete with area districts that can currently offer higher
starting salaries; we need to be able to retain our current staff to provide effective instruction to our
students, rather than risk losing them to neighboring schools.  Bottom line: we hope to achieve
increased leadership positions for our teachers, with increased compensation; we hope to promote
collaboration by developing/supporting opportunities for all teachers to learn from each other; we hope
to increase student achievement.

 

Local Context (including relevant student achievement data and existing goals):
GHV District Goals (Math, Reading, Science)
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Math Long­Term Goal
All students in the area of math will be proficient, as defined by NCLB.

Math Annual Goal for 2015­16
Math proficiency will increase when comparing the 2014­2015 4th grade data to the
2015­2016 5th grade data, as per the Iowa Assessment.

 

Reading Long­Term Goal
All students in the area of reading will be proficient, as defined by NCLB.

Reading Annual Goal for 2015­16
Reading proficiency will increase when comparing the 2014­2015 6th grade data to the
2015­2016 7th grade data, as per the Iowa Assessment.

 
Science Long­Term Goal

All students in the area of science will be proficient, as defined by NCLB.
Science Annual Goal for 2015­16

The advanced proficiency range in science will increase when comparing the 2014­2015
8th grade data to the 2015­2016 9th grade data, as per the Iowa Assessment.

 

2014­15 Math Proficiency
Grade 2:  82% proficient
Grade 3:  85%
Grade 4:  75%
Grade 5:  86%
Grade 6:  82%
Grade 7:  85%
Grade 8:  78%
Grade 9:  89%
Grade 10:  87%
Grade 11:  92%

 

2014­15 Reading Proficiency
Grade 2:  88% proficient
Grade 3:  78%
Grade 4:  64%
Grade 5:  77%
Grade 6:  68%
Grade 7:  77%
Grade 8:  72%
Grade 9:  84%
Grade 10:  88%
Grade 11:  79%
 
2014­15 Science Proficiency
Grade 2:  79% proficient
Grade 3:  87%
Grade 4:  82%
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Grade 5:  87%
Grade 6:  79%
Grade 7:  81%
Grade 8:  84%
Grade 9:  90%
Grade 10:  95%
Grade 11:  92%
 
Connection to statewide goals of the system (attract able/promising new teachers; retain effective
teachers; promote collaboration among teachers; reward professional growth and effective
teaching; and improve student achievement ):
The state’s “Theory of Action” (If…., then….) provides a concise picture of how the goals of the
system can improve outcomes for all students in Iowa.  To make connections between our plan and the
statewide goals of the system, we’ve aligned our goals with those of the state.  

 

SO, “If we create leadership positions at GHV (e.g. instructional coach, model teacher, PD leadership
team, Mentor program facilitator),  then we can give our highly effective teachers opportunities to
grow and refine their skills.”  Our TLC plan provides a defined process that empowers teachers to take
on leadership roles and promote the use effective instructional practices, giving our teacher leaders
opportunities to grow, refine, and share their expertise.

 

“If we create a plan at GHV that effectively compensates teacher leaders, then we’ll be able to recruit
and retain excellent teachers.”  In our district, the TLC plan is the only way that we can compensate
excellent teachers beyond the master contract. As veteran staff retire, the need to recruit teachers will
increase. The combination of an increased base salary along with a strong mentoring system will attract
new, effective teachers to our district.

“If we use the strengths of our teacher leaders along with collaborative structures for them to work with
other teachers, then they will be able to share their expertise.”  AND “If our teachers work together
with our teacher leaders, have access to collaborative learning opportunities, and have a system of
supports that create a spirit of growth, then they will be able to share their expertise to  increase student
achievement.”  Teachers will have concrete and continuous opportunities to collaborate with others in
our district, AEA personnel, and other resources to improve instruction.  Additional resources include
tools for making sure Iowa Core is being implemented as intended.  

 

Using Part 3 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 3 ­ Describe how the TLC plan will connect to, support and strengthen the district’s key school
improvement structures, processes, and initiatives such as MTSS, Early Literacy Initiative (ELI),
and/or Iowa Core implementation. (5,000 characters maximum)

MTSS ­ Our TLC leadership structure can help to implement strategies to improve our Multi­Tiered
System of Supports. It can help teachers to use assessment information to plan instruction during MTSS
or any other instruction either through Core instruction, or during the supplemental and intensive support
phases.  Our TLC leaders will assist in implementing supports to improve our MTSS system and
instruction time. They can help teachers use assessment information to plan lessons during MTSS or other
instructional opportunities.  Teacher Leaders will support the district’s efforts in MTSS through
collaboration with teachers on FAST (Formative Assessment System for Teachers) data and curriculum­
based measurement results that are all part of the Iowa TIER System. Teacher leaders will be able to assist
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and train teachers in research­based instructional strategies and progress monitoring of students’ goals.
 
Early Literacy Initiative ­ TLC teacher leaders can support building teachers by reviewing the
FAST/IGDI data, and giving them fresh ideas and suggestions to improve instruction using research­
based strategies. A major goal of this initiative is to ensure quality reading instruction is being delivered to
all students, and teacher collaboration/coaching (focused on data, strengthening core instruction) will
provide support to all teachers.  Model teachers can help promote classroom use of research­based
phonemic awareness, phonics, vocabulary, comprehension or fluency strategies that are intended to help
all students learn, no matter where they fall along the achievement continuum.
 
STEM ­ Another initiative is to implement STEM projects within the context of innovation and creativity
during Science, and to incorporate digital technologies to support and enhance our core instruction. One
of our buildings is in the first year of being a SINA school for math, and we believe that helping students
understand how mathematics is connected to other curricular areas will help deepen their understanding
and improve their learning.
 
Iowa Core ­ Our lead teachers will be able to coach individual instructional strategies to implement the
Core; specifically focusing on the instructional shifts that need to occur within our classrooms. After
reviewing data (district, building and/or classroom level), the coach can meet with faculty members and
discuss what changes can be initiated in co­teaching, co­planning and instruction to improve learning.
Teacher leaders will strengthen the district’s work with Iowa Core implementation by using alignment
tools, planning templates, and pacing guides that will demonstrate full implementation of the Iowa Core.
Teacher leaders will work with teams of teachers by grade­level and department to evaluate current
assessments and to create new assessments that demonstrate student mastery of the Iowa Core Standards.
Our teacher leaders will be a vital part in ensuring that 100% of the teaching staff has met this priority.
 
Mentoring ­ Provide Support and Mentoring to New Teachers
GHV believes that successful teacher induction systems focus on student learning and teacher
effectiveness. Strong programs include instructional mentoring by carefully selected, well prepared,
released mentors.
 
In summary, the TLC plan will connect, support, and strengthen key initiatives, especially MTSS,  K­3
Literacy, and implementation of Iowa Core.  In our TLC plan, the instructional coach, model teachers, and
teachers on the professional development team will provide a supportive and collaborative structure for
continued connections and cohesiveness.  See tables below:
 

Major district efforts related to Iowa Core
Implementation

How TLC roles will connect to/ strengthen
this district effort

Collaboration to implement the Characteristics
of Effective Instruction (CEI)
 
Alignment between standards, assessment and
instruction using the Understanding by
Design (UbD) planning process; promoting
content/cognitive complexity in units using
the Depth of Knowledge (DOK) levels

Support teachers to:
understand and implement CEI
become more knowledgeable about the
content of the Iowa Core standards
understand and implement quality
alignment practices

 
 

 

Major district efforts related to Multi­Tiered
System of Supports

How TLC roles will connect to/ strengthen this
district effort
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Increase differentiation within Core
instruction to meet the needs of diverse
learners
 
Build­in additional instructional time above
and beyond core instruction to support the
needs of struggling learners
 
Implementing schedules and practices that
support a quality multi­tiered system of
supports

Support teachers to:
understand and implement
differentiation during core instruction
become more knowledgeable about
research­based/evidence­based
instructional strategies for struggling
learners

 
 

Major district efforts related to Early Literacy
Initiative (ELI)

How TLC roles will connect to/ strengthen
this district effort

Ensuring all students are able to read by the
end of third grade
 
Increasing parent involvement and training to
increase use of reading strategies at home
 
 

Support teachers to:
use data gathered from the state
approved universal screening
assessment K­3; use weekly progress
monitoring data
review training materials that can be
used to support parents; create materials
that are cohesive with teacher
PD/training

 

 

Using Part 4 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 4 ­ Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders and the additional funding to
improve entry into the teaching profession for new teachers. Include in your response an analysis
of the effectiveness of the current induction and mentoring program and the evidence you used to
make this determination, areas of improvement needed in the current program and how your TLC
plan will address these gaps. (5,000 characters maximum)

New, initially licensed teachers in the GHV CSD are assigned a mentor teacher in their building or
discipline. There is no set criteria for choosing or assigning mentors, as the administrative team
discusses and procures these assignments. All staff, including standard licensed teachers, new to the
district participate in a .5 inservice day prior to the first day of professional development for the rest of
the staff. These new teachers currently are not paid for their time. Administration covers the staff
handbook, district/building procedures, the master contract, insurance options, etc. For mentoring and
induction professional development, the district currently partners with AEA267’s Mentoring and
Induction program which provides support for instructional mentors and beginning teachers through
building a professional network to provide the tools necessary to accelerate practice and improve
student achievement. These meetings are centered on the Iowa Teaching Standards and Criteria. The
district supports this program by hiring substitutes as needed for the mentors and mentees to attend
their respective meetings, and for any in­district required meeting times. The district does have an
administrator who coordinates registration for both mentor and mentee AEA267 trainings, and
communicates with central office staff as to who these staff members are, but this is basically the
extent of the responsibilities. The district has not used a formal survey to assess program effectiveness
or mentor/mentee practices, but information gathered from informal interviews with teachers revealed
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the following:

 

Data used to analyze the effectiveness of the our current teacher induction and mentoring
program and identified current gaps:

 

overall satisfaction with the AEA267 mentoring and induction trainings
value regularly scheduled meetings with mentor, but some questioned the need for weekly
meetings
appreciate the .5 in­district day to meet 1:1 with mentor allowed during the first year
(requirement of AEA267 program)
acknowledge and welcome the knowledge and guidance that mentors provide them
difficult to find meeting time due to very tight schedules
mentees don’t feel as supported during the second year­would like more time and input to
develop and finalize portfolio
encourage the district to be very selective when assigning mentors­discipline specific, available
and approachable (i.e. special education teachers would prefer a mentor who is also a special
education teacher so they can provide assistance with IEP development, behavior strategies,
parent communications, etc.)

Given this information and reviewing current practice and procedures, identified areas of need include:

 

Lack of administrative participation throughout the two year program
Late summer scramble to procure mentors
Weak alignment between AEA267 trainings and assigned tasks being carried out in­district due
to lack of primary organizer or leader
No specific criteria or documented qualities necessary to choose and assign mentors
Absence of formal survey data or practice reflections from mentors and mentees
On­contract scheduling and professional release time conflicts
Increased opportunities needed for peer observations and coaching, pre and post conferencing,
and constructive feedback
Limited professional development offered for new initial licensed and experienced staff prior to
start of the school year

 

Description of how our district will utilize teacher leaders and the additional funding to improve
entry into the teaching profession for new teachers:

 

Newly hired teachers in the GHVCSD will be paid the minimum salary of $33,500.  In addition, the
district will enhance this salary by compensating newly hired teachers for 2 additional pre­service days
at the start of the school year. This work time will be used to allow new teachers to learn district
practices and initiatives, explore curricula, meet with mentors, become familiar with district
professional development and PLC efforts, etc.
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Additional ways the current GHVCSD Mentoring and Induction program can be improved and
supported through the TLC leadership structure include:

 

Assign and compensate a MENTORING PROGRAM FACILITATOR to perform
comprehensive duties such as:

develop criteria and a rigorous selection process for choosing and assigning mentors
coordinate in­district mentoring and induction activities that align with, supplement,
and support AEA267 programming
plan and implement 2 pre­service days for newly hired staff (with support of
administrators as needed)
participate in district and building level PD planning/data analysis, focusing on how
initiatives impact beginning teachers
construct/obtain and annually administer an evaluation instrument/survey that
provides the district with feedback on the effectiveness of mentor/mentee
programming efforts and use data to enhance the program
use specific feedback/data from observations, assessment results, mentoring
conversations, etc. to enhance beginning teacher performance with a focus on
continuous instructional growth
provide ongoing communication with administrators regarding the needs of new
teachers
communicate with all stakeholders, including administration, school board, and
association leadership to create a culture of commitment and ensure success of
newly hired staff

Increased observation opportunities for mentors and mentees, as well as designated time for
feedback and reflection opportunities
Built­in weekly collaboration time for mentors and mentees, which may include compensation
for time spent outside of the contracted day or sub pay to excuse teachers during the school day
Administrators will consider a lighter load for first­year teachers. Depending on the teacher’s
assignment, this may include smaller class sizes, no or fewer duties, no or limited coaching
assignments, and/or being assigned fewer students who receive special programming. This
practice will enable new teachers to focus their attention on a successful first year of teaching.

 

 
 

Narrative
 

Using Part 5 application
narrative from previous
submission?* 

No 

Part 5 ­ Describe each of the proposed teacher leadership roles in your plan. (10,000 characters
maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the responsibilities and duties for each new leadership role as well as the percentage of time each
role will spend engaged in student instruction and the percentage of time each role will spend performing teacher
leader duties. 

b) A description of how each of the new roles fit together, as well as with any existing teacher leadership roles, to
create a coherent instructional improvement strategy that will strengthen instruction and improve student learning
and student achievement throughout the district.
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GHV selected Option Three because of the flexibility to best meet district needs. We propose to create
three new full release positions (e.g. instructional coaches) and 17 stipend positions.
The proposed teacher leadership roles in our plan are:

Mentoring Program Facilitator : 1; stipend pay (range between $500 ­ $2000)
Instructional Coach: 3 (additional pay range between $5000 ­ $10,000)
Model Teacher: 6; stipend pay  (range between $2,500 ­ $5000)
Professional Development Leadership Team: 10; stipend pay (range between $500 ­ $2000)

 

GHV employs 92 teachers. The district has identified five leadership roles (mentoring program,
instructional coaches, model teachers, and a PD leadership team ­ comprised of “master teachers” and
“pd mentors”) for 20 teachers, which is approx. 22% of the teaching staff.
 
A.) Description of the responsibilities and duties for each new leadership role as well as the
percentage of time each role will spend engaged in student instruction and the percentage of time
each role will spend performing teacher leader duties:

 

percentage of time each role will spend engaged in student instruction
Mentoring Program Facilitator: 100% (full time with students during the school year)
Instructional Coach: 0%
Model Teacher:  100% (full time with students during the school year)
PD Leadership Team: 100% (full time with students during the school year)

 

percentage of time each role will spend performing teacher leader duties
Mentoring Program Facilitator: extra contract days at the beginning of the year
Instructional Coach:  100%
Model Teacher: extra time allocated for teacher leader duties during the year
PD Leadership Team: extra time allocated for teacher leader duties during the year

 

Mentoring Program Facilitator
Mentoring Program Facilitator will function as the coordinator of, and direct support to, all new
teachers in the district, differentiating their learning by teacher need and experience. This will include
providing an understanding about district processes and procedures, as well as district­supported
instructional programming, strategies and supports. He/she will focus on the Iowa Teaching Standards
and Criteria, implementing the Iowa Core, and understanding the components of becoming a part of a
Professional Learning Community. The Mentoring Program Facilitator will share the responsibility of
developing, implementing and evaluating an effective mentoring program. Specific examples:

• develop criteria and a rigorous selection process for choosing and assigning mentors
• coordinate in­district mentoring and induction activities that align with, supplement, and
support AEA267 programming
• plan and implement 2 pre­service days for newly hired staff (with support of administrators as
needed)
• participate in district and building level PD planning/data analysis, focusing on how initiatives
impact beginning teachers
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• construct/obtain and annually administer an evaluation instrument/survey that provides the
district with feedback on the effectiveness of mentor/mentee programming efforts and • use
data to enhance the program
• use specific feedback/data from observations, assessment results, mentoring conversations,
etc. to enhance beginning teacher performance with a focus on continuous instructional growth
• provide ongoing communication with administrators regarding the needs of new teachers
• communicate with all stakeholders, including administration, school board, and association
leadership to create a culture of commitment and ensure success of newly hired staff

 

Instructional Coach
An instructional coach meets GHV’s requirements of a career teacher, actively demonstrates learning
and continuous improvement in teaching, demonstrates gains in student achievement, and demonstrates
skill in a) data analysis, b) use of data to determine student need, c) design and implement
interventions, and d) use of data to evaluate effectiveness of interventions. In addition, instructional
coaches must possess the appropriate people skills that comprise a coaching role. Additional
responsibilities and duties:

• Become district resource for implementing the TLC plan; promote the coaching components.
• Serve as clearinghouse of information about TLC plan.
• Attend training specific to Instructional Coaching.
• Network with TLC program members to support the TLC plan
• Communicate collective efforts to staff, school board, and public.
• Log progress, challenges and improvements.

 

Model Teacher
Model teachers will contribute to professional growth by providing examples of high quality
instruction for teachers to observe. They will be responsible for implementing district initiatives and
demonstrate high levels of instructional expertise. Specifically:

•Demonstrate a repertoire of instructional strategies that improve student achievement in the
classroom
•Model effective teaching strategies; help colleagues implement effective teaching strategies
(based on Iowa Core and connected with Characteristics of Effective Instruction)
•Model deep understanding of Iowa Core and how to use Iowa Core in planning instruction and
assessment
•Welcome visitors to the classroom during instructional and non­instructional times
•Meet regularly with administrator, instructional coaches, and PD Leadership team to
communicate and coordinate instructional needs
•Serve as instructional leader and resident expert of instructional strategies including integration
of technology;  provide frequent opportunities for observation, feedback and reflection.
•Model continual improvement, demonstrate lifelong learning, and use what they learn to help
all students achieve; align professional goals with those of the school and share responsibility
for the success of the school community

 

Professional Development Leadership Team
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The Professional Development Leadership Team will be comprised of both “master teachers” and “pd
mentoring teachers”. The district team will design the professional development plan for the building.
Master teachers will be charged with “making it happen” by turning the school PD plan into action.
Their primary duties include PD Leadership Team participation, research, “cluster” group/collaborative
team planning, implementation, and evaluation. Master teachers spend most of their days teaching
students. PD mentor teachers have many of the same responsibilities as Master Teachers, but the
quantity and frequency of those responsibilities is lessened. Like the Master Teachers, they also spend
most of their days teaching students. Both will:

• Work with administrators, instructional coaches, and model teachers to create district
professional development.
• Review district data.
• Follow the elements of the Iowa Professional Development Model.
• Seek feedback from teachers on professional development needs.

 

B.)  Description of how each of the new roles fit together, as well as with any existing teacher
leadership roles, to create a coherent instructional improvement strategy that will strengthen
instruction and improve student learning and student achievement throughout the district:
GHV’s plan has established five roles which support the district’s goals and are aligned to ongoing
district initiatives and professional development (PD). In addition to the five teacher leadership roles,
an existing district administrator will act as a “point person” to aid in the development of a cohesive
program, especially during the first two years. The long­range goal for this administrative “point
person” (i.e. TLC Coordinator) is to scaffold a gradual release of coordination duties to the teacher
leaders. Initially, however, the TLC Coordinator will:   

•Assist in implementation of the district initiatives
•Monitor the collection and analysis of district student achievement data
•Collaborate with instructional coaches and model teachers on collecting and analyzing data
specific to the initiatives
•Collaborate with the PD Leadership Team in planning and delivering PD activities to support
district initiatives
•Oversee curriculum mapping and alignment to the Iowa Core
•Coordinate the work of teacher leaders
•Facilitate/monitor professional learning for teacher leaders
•Facilitate district­wide teacher leader meetings to collect feedback and improve
communication within the TLC system

 

To meet the objective of having all of these roles work together, the teachers in leadership positions
will have regularly scheduled joint meetings to maintain open communication and establish a common
understanding of how each role can work together. Because each teacher leadership position focuses on
supporting teachers as they work to improve student achievement, all of our teacher leaders need to be
sending consistent messages out in the field. Consistency will be critical as we implement our TLC
program.

The district recognizes that effective instruction is essential to increased student learning. Effective
instruction is defined by the district as using research based/best practice teaching strategies, with an
emphasis on creating student centered classrooms that teach for understanding. Formative assessments
and teaching based on learner differences are essential components of the instruction. These roles fit



10/26/2015 IowaGrants

https://www.iowagrants.gov/getApplicationPrintPreview.do?documentPk=1443455472546 18/28

together because they each add a unique, yet similar, layer of support which will increase student
achievement through improved instructional practices. Together they form a seamless system of
teacher networking, hinged on the consistent conversations of improving instruction for our students
and impacting successful outcomes/increased student achievement.

 

Using Part 6 application
narrative from previous
submission?* 

No 

Part 6 ­ Describe how teacher leaders will be selected. (5,000 characters maximum)

Please include descriptions of how the district will determine and evaluate the following in
selecting teacher leaders:

a) Prior demonstrated measures of effectiveness.

b) Prior demonstrated professional growth.

GHV is committed to providing the best instruction possible for our students and families. GHV also
recognizes that this cannot be accomplished without obtaining and retaining high quality teacher
leaders or without a strong professional growth model. We have outlined our selection process for
teacher leadership positions below, followed by our plan for annual review of each position.

 

Selection Process Components:

 

I.  The GHV Board will appoint members to the Site Based Review Council (SBRC). The board
will appoint members at its October 2015 Regular Board Meeting. The council will represent an
equal number of administrators and teachers, with representation from each of GHV’s four
campuses. Members of the SBRC will have the following responsibilities:

1.  Accept and review applications that are submitted to GHV for assignment or reassignment
in one of our teacher leadership positions

2.  Use measures of effectiveness and professional growth to determine suitability for teacher
leadership roles at GHV

3.  Conduct interviews of applicants for the teacher leadership positions and make
recommendations to the superintendent for placement

II.  The SBRC will share job descriptions for teacher leadership positions and advertise the positions
for the GHV staff internally, as well as on TeachIowa.gov. This information will be clearly
articulated so all staff have a concise understanding of each position. The application
requirements for interested applicants will include:

1.  At least three years as teacher, one of which must be in­district
2.  A statement of interest which will highlight:

The teacher’s educational experiences regarding instruction
The teacher’s experience collaborating with, and/or coaching, colleagues
Leadership skills possessed by the teacher applicant
The teacher applicant’s vision of how they will help to improve teaching and
learning at GHV

3.  A résumé highlighting professional growth and leadership opportunities
4.  Letters of support from two current GHV teachers
5.  Any other materials or qualifications for specific positions outlined in that position’s job

description
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III.  The SBRC will review and score applications for each position based on the scoring guidelines.
The scoring guidelines will aid review for each criteria described.

    0 = No Evidence Given   
    1 = Evidence Does Not Meet the Criteria
    2 = Evidence Meets the Criteria
    3 = Evidence Exceeds the Criteria

1.  The teacher’s educational experiences regarding instruction
Criteria: The candidate has a passion for teaching and successful experiences in the
educational setting.

2.  The teacher’s experience collaborating with, and/or coaching, colleagues
Criteria: The candidate has multiple and varied experiences working with, and/or
coaching, colleagues in a professional manner
Criteria: The candidate has demonstrated a commitment to professional growth

3.  Leadership skills possessed by the teacher applicant
Criteria: The candidate possesses skills necessary to this teacher leadership position

4.  The teacher applicant’s vision of how they will help to improve teaching and learning at
GHV

Criteria: The candidate has articulated a clear and concise vision of school
improvement

5.  A résumé highlighting professional growth and leadership opportunities
Criteria: The candidate has modeled professional growth and been engaged in
leadership opportunities

6.  Letters of support from 2 current GHV teachers
Criteria: The candidate has support from 2 current GHV teachers

I.  The SBRC will conduct in­person interviews with the top candidates, as determined by their
scored applications, for each position and make recommendations to the superintendent for hire.
When interviewing, the SBRC will look for the following characteristics:

An understanding of and/or an interest in…

a.  Teacher Leadership
b.  Collaboration with Other Professionals
c.  The MTSS Process
d.  The Iowa Core
e.  Designing and Implementing Professional Development
f.  Best Instructional Practices
g.  Data Collection and Analysis
h.  School Improvement

 

Review Process Components:

 

Each teacher leadership position will be a one­year position which will require an annual review of the
position itself. After serving for one term, teacher leaders may apply for assignment in a new
leadership role, or for reassignment to that role. Annual review shall include qualitative data:
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Peer Review: At least 3 colleagues who worked with the teacher leader will provide narrative
feedback on the teacher leadership position.
Administrative Review: The Curriculum Director and building principal will provide narrative
feedback on the teacher leadership position and progress toward the teacher leader’s goal in their
Individual Professional Growth Plan.
SBRC Review: At least 4 members of the SBRC will collectively provide input on the teacher
leadership position.
Self Evaluation: Teacher Leaders will provide narrative feedback on their progress toward their
goal in their Individual Professional Growth Plan, as well as their effectiveness with the position
itself.

 

 
 

Narrative
 

Using Part 7 application
narrative from previous
submission?* 

No 

Part 7 ­ Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders to improve the district’s current
professional development program. (5,000 characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the role teacher leaders will play in the creation and delivery of professional development.

b) A description of how the district’s TLC plan aligns with and incorporates the key elements of the Iowa Professional
Development Model (IPDM).

Click here To access the Iowa Professional Development Model page.

 

Research in school improvement has identified a cluster of variables that are effective in improving
student achievement; “professional development” and “utilizing teacher leaders” are both identified as
important variables.  These variables include:

using data
aligning assessment with curriculum and instruction
providing quality professional development with research­based content
sustaining focus on continuous improvement in instructional practices
establishing learning communities where teachers study what is effective and work collaboratively
to learn and implement new knowledge and skills
leveraging strong leaders—teachers, principals, central office staff, superintendents, and school
boards—operating collectively and collaboratively to support professional development and school
improvement efforts

 
A.)  Description of the role teacher leaders will play in the creation and delivery of professional
development.
GHV is looking at modeling components of our PD program after the TAP model to provide a structure
for our teacher leaders to create and deliver our professional development. Within the TAP model, there
are clearly defined teacher leader roles related directly to professional development.  These roles include
“Master Teachers” and “PD Mentor Teachers”.
 
A TAP system for PD combines collaborative teams and classroom coaching to maximize the potential
impact of both strategies.  The role of teacher leaders in this model includes analyzing student data, in
addition to assisting in the creation of a professional development plan for each building.  In a TAP
system of PD, the role of the Master Teacher is to lead groups and to collaborate with other Master

https://www.educateiowa.gov/pk-12/educator-quality/iowa-profesional-development-model
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Teachers (i.e. the Professional Development Leadership Team) to develop learning resources.  Master
teachers are charged with “making it happen” by turning the school PD plan into action.  PD Mentor
Teachers have many of the same responsibilities of Master Teachers, but the quantity and frequency of
those responsibilities is lessened.  We will demonstrate flexibility in defining and adjusting the explicit
responsibilities of these PD roles, to help us meet the specific needs of the students and teachers at GHV.
 
Our TAP model for teacher leadership and district professional development will mirror the Iowa
Professional Development Model (IPDM) in many ways.  We will establish a district Professional
Development Leadership Team, made up of mentor and master teacher leaders. These teacher leaders,
along with the curriculum coordinator, will comprise the Professional Development Leadership Team of
the district.  Members of this leadership team will have the opportunity to receive training prior to the start
of the school year to learn more about the professional development component, plus additional support
days throughout the school year. These days will be focused on learning how to implement and lead
effective professional development for our district.
 
B.)  A description of  how the TLC plan aligns with/incorporates key elements of the Iowa
Professional Development Model
Elements of the Iowa Professional Development Model include:

Establish a PD Leadership Team
Collect and Analyze Student Data
Connect to District/Building Goals
Select Content
Design PD Opportunities in a Collaborative Structure
Deliver PD in a Collaborative Structure
Evaluate PD Effectiveness (Formative, Summative)

 
As part of the program evaluation component, we intend to use the District/Building Profile: Iowa
Professional Development Model.  The purpose of this profile is to guide district/building administrators
and the Professional Development (PD) Leadership Team in conducting a self­analysis of the
effectiveness of their district/building professional development. By reviewing what is in place for PD at
the district and building level, district leaders/teacher leaders have an opportunity to make adjustments
and add supports to ensure that the professional development provided to teachers results in improved
instructional practices and increased student achievement.
 
The components of the IPDM are a proven practice for implementing effective professional development.
However, the frequency and fidelity with which the IPDM is implemented is the variable which
determines the impact professional development has within a district. We believe the components of the
TAP system can create a structure for us to delivery job­embedded professional development, and to have
those efforts result in a positive impact on student achievement.
 
The process for designing and delivering professional development using elements of TAP aligned with
the IPDM will include the following components:

•design process = district Professional Development Leadership Team meetings will be used to
review data and create design)
•goal setting and student learning = team will use district PD plan and “cluster”/collaborative team
meetings to set goals
•selecting content = master and PD mentor teachers will help career teachers review data; review
district data to target focus areas
•training and learning opportunities = master and PD mentor teachers will help career teachers
select appropriate opportunities to meet student learning goals
•collaboration = weekly “cluster”/collaborative team meetings, as well as collaboration between
teacher leaders during district Professional Development Leadership Team meetings

    •formative evaluation = master and PD mentor teacher leaders will provide feedback regarding
the  implementation of strategies and their effectiveness on student learning

https://www.educateiowa.gov/documents/educator-quality/2014/03/districtbuilding-profile-iowa-professional-development-model
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Using Part 8 application
narrative from previous
submission?* 

No 

Part 8 ­ Given the state and school district goals, please provide the following information: (5,000
characters maximum)

a) A description of how the district will determine the impact/effectiveness of the TLC plan, including short­term and
the long­term measures.

b) A description of how the district will monitor and adjust the TLC plan based on the results of these measures.

GHV’s vision for the Teacher Leadership positions is to provide the best instruction possible for our
students and families. This can only be accomplished by obtaining and retaining high quality teacher
leaders supported with a strong professional growth model. Our goals for teacher leadership are to

1.  Increase student achievement through improved instructional practices.
2.  Attract and retain new teachers and ensure they are effective and retain effective teachers by

providing enhanced career opportunities.
3.  Promote collaboration and increase collegiality by developing and supporting teacher

networking.

 

Measurement of Impact and Effectiveness of Plan:

 

Short Term Measures of Goals:
Number of teachers collaborated with
Number of teachers taught with
FAST assessment results
NWEA Map assessment results
Teacher Feedback and Input (formalized in a survey)

Rate impact of teacher leader on self
Rate growth experienced because of teacher leader
Rate impact of teacher leader on students

Administrative feedback and input
SBRC Feedback and Input

 

Long Term Measures of Goals:
Iowa Assessments results (aggregate and disaggregate data)
NWEA Map assessment results ­ spring results (aggregate and disaggregate data)
Growth of individual students using results from multiple assessments
Growth of student groups using results from multiple assessments (aggregate and disaggregate
data)
Teacher retention rates
Teacher Feedback and Input Trend Data (from formalized survey over time)

 

How GHV will Monitor and Adjust Plan:

 

GHV will form a monitoring committee that will meet quarterly and provide feedback regarding our
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TLC plan.  This group will be comprised of both internal and external stakeholders; this mixed
representation will allow for a variety of perspectives, from a variety of viewpoints (including those
from decision makers and outside professionals). The conversations about making adjustments to the
plan will be framed around our three goals. The monitoring committee will collect data using surveys
specific to the goals, and make potential adjustments based upon that data/feedback.

 

A “beach ball model” from Fierce Conversations will be used to provide structure. Material (i.e.
data/feedback) to be reviewed will be sent beforehand. Committee members will be reminded of the
significance and desire to learn their perspectives.  

 

Once the meeting begins, the goals for the TLC will be reviewed by committee members. The
members will treat each goal as a perspective of the “beach ball”, rather than each goal being it’s own
“beach ball”. This way, the perspectives will come together to form a larger picture of the entire TLC
program. The committee will use the format outlined below to guide the program review meetings:

 

1.  Thank everyone for coming.
2.  Give everyone a copy of the TLC Evaluation Form and talk through it to quickly focus attention

and resources on the topic. The points listed on this form will guide thoughts and conversations
for each TLC position, not for individuals filling these roles.

3.  Individuals will review the program using the Evaluation Form. After individual review, staff
members will share out their review with the larger group. The purpose of this is to get every
team member’s perspective.

4.  Each team member will be reminded that their perspectives are important, especially if they
differ from others’.

5.  When you have heard from everyone, ask each team member to write down concise answers to
these questions:

i.  What adjustments, if any, are needed to meet Goal #1
ii.  What adjustments, if any, are needed to meet Goal #2
iii.  What adjustments, if any, are needed to meet Goal #3

6.  After everyone has read their adjustments, the chairperson will ask, “Did we miss anything
essential?”

7.  The committee will list actions to take as a result of the previous dialogue.

Through this process, the monitoring committee will have the information they need to make
recommendations about the future of the teacher leadership program. At the same time, the district will
have the information needed to plan and request modifications to the teacher leadership system at
GHV.

 

Using Part 9 application
narrative from previous
submission?* 

No 

Part 9 ­ Describe the school district's capacity to implement the TLC plan. Cite an example or
examples of the successful implementation of a past district initiative or initiatives. Include how
the TLC plan will move into the future systemically as a part of the district’s school improvement
efforts including descriptions of the roles and responsibilities of district personnel responsible for
ensuring the success of the plan. (5,000 characters maximum)
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Description of the district's capacity to implement the TLC plan that builds on past successes:
GHV has a history of including teacher leaders in a variety of capacities to design and deliver
professional development, review and revise curriculum, and develop and analyze formative
assessments. Given the confidence that Teacher Leader and Compensation funding will be sustained as
part of the state funding formula, GHV is well positioned to carry out and implement the Teacher
Leadership and Compensation Plan. The vision of the GHV school district includes the following
foundational qualities: 1) positive relationships, 2) passion for learning, and 3) preparing students for
the future. The goals and aspirations of the teacher leadership system align with the vision and mission
of the school district. GHV not only values these qualities, but demonstrates through action and deeds
their importance in providing a quality education and preparing students for a successful future in a
kind, caring and compassionate manner.

 

Key district personnel responsible for the success of the plan with specificity:
A. The GHV School Board:
•Support a differentiated system of teacher leadership where instructional coaches, model teachers, and
teacher leaders can work directly with colleagues to improve teaching and learning.
•Support compensating teachers for work outside their classroom and by redirecting their classroom
responsibilities.
•Continue to support and review existing and new structures as part of an annual formal program
evaluation of the GHV TLC plan

 

B. Roles and Responsibilities of District Personnel:
GHV administrators and the TLC Program Planning and Site Based Review Committee are responsible
for the successful implementation of the TLC plan.

 

1.) Superintendent:
•Support the selection of teacher leaders in the application process outlined in Part 6 of the
grant.
•Organize the SBR Committee.
•Support and review existing and new structures as part of an annual formal program evaluation
of the GHV TLC plan.

 

2.) The GHV Building Principals:
•Ensure that all teacher leader candidate applications are screened to meet the qualifications
defined in the TLC grant process.
•Maintain the role of building instructional leader and ensure that the District initiatives are
carried out in his/her school.
•Review all teacher leadership job descriptions to support responsibilities.

 

3.) TLC Program Coordinator:
•Assist in implementation of the district initiatives
•Monitor the collection and analysis of district student achievement data
•Collaborate with instructional coaches and model teachers to analyze data specific to the
initiatives
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•Collaborate with the PD Leadership Team in planning and delivering PD activities to support
district initiatives
•Oversee curriculum mapping and alignment to the Iowa Core
•Coordinate the work of teacher leaders
•Facilitate/monitor professional learning for teacher leaders
•Facilitate district­wide teacher leader meetings to collect feedback and improve
communication within the TLC system

 

C. Site Based Review Council:
•Establish a program review criteria for the review of program quality.
•Make annual recommendations for continuous improvement of the TLC plan.
•Review TLC job descriptions and responsibilities.
•Summarize stakeholder input on progress of TLC plan.

 

D. Mentoring Program Facilitator:
•develop criteria and a rigorous selection process for choosing and assigning mentors
•coordinate in­district mentoring and induction activities that align with, supplement, and support
AEA267 programming.
•plan and implement 2 pre­service days for newly hired staff (with support of administrators as needed)
•participate in district and building level PD planning/data analysis, focusing on how initiatives impact
beginning teachers
•construct/obtain and annually administer an evaluation instrument/survey that provides the district
with feedback on the effectiveness of mentor/mentee programming efforts and use data to enhance the
program
•use specific feedback/data from observations, assessment results, mentoring conversations, etc. to
enhance beginning teacher performance with a focus on continuous instructional growth

 

E. Instructional Coaches:
•Become district resource for implementing the TLC plan; promote the coaching components.
•Serve as clearinghouse of information about TLC plan.
•Attend training specific to Instructional Coaching.
•Network with TLC program members to support the TLC plan
•Communicate collective efforts to staff, school board, and public.
•Log progress, challenges and improvements.
 
F. Model Teachers:
•Become district resource for demonstrating exemplary practice.
•Provide site demonstrations of exemplary lessons (based on Iowa Core and connected with
Characteristics of Effective Instruction).
•Model continual improvement, demonstrate lifelong learning, and use what they learn to help all
students achieve; align professional goals with those of the school and share responsibility for the
success of the school community.
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G. Professional Development Leadership Team:
•Work with administrators, instructional coaches, and model teachers to create district professional
development.
•Review district data.
•Follow the elements of the Iowa Professional Development Model.
•Seek feedback from teachers on professional development needs.
 
Sustainability for the Program:
Responsive leadership requires a sustainable and systematic rethinking of the roles and responsibilities
of those in leadership positions. The TLC grant requires a thoughtful analysis of how teacher
leadership demonstrates commitment for improving student achievement.

Communication about progress, setback, challenges and successes.
Organized meetings where accomplishments are documented.
Summaries of accomplishments publicized for all to see.
Public celebrations on website of lessons learned.
Board reports updating the community on progress made.

 

 
 

Assurances
 

 

Please check each of the boxes below. Your plan will not be considered for approval unless each of
the boxes are checked, indicating your agreement to meet these requirements.

Minimum Salary – The
school district will have a
minimum salary of $33,500
for all full­time teachers.* 

Yes 

Selection Committee – The
selection process for
teacher leadership roles
will include a selection
committee that includes
teachers and
administrators who shall
accept and review
applications for assignment
or reassignment to a
teacher leadership role and
shall make
recommendations
regarding the applications
to the superintendent of the
school district.* 

Yes 

Teacher Leader
Percentage – The district
will demonstrate a good­
faith effort to attain
participation by 25 percent
of the teacher workforce in
teacher leadership roles
beyond the initial and
career teacher levels.* 

Yes 

Teacher Compensation – A
teacher employed in a
school district shall not
receive less compensation
in that district than the
teacher received in the
school year preceding
implementation of the

Yes 
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district’s TLC plan.* 

Applicability – the
framework or comparable
system shall be applicable
to teachers in every
attendance center operated
by the school district.* 

Yes 

 
 

Part 10 ­ Budget Items
 

 

Use of TLC Funds Amount
Budgeted

Amount used to raise the minimum salary to $33,500. $0.00 
Amount designated to fund the salary supplements for teachers in leadership roles. $242,245.00 
Amount to cover the costs for the time teachers in leadership roles are not providing direct
instruction in a 
classroom and to cover the costs when teachers are out of their classroom to observe or co­teach
with 
another teacher (e.g. hiring emeritus, part­time, or full­time teachers).

$45,000.00 

Amount used to provide professional development related to the leadership pathways. $11,051.72 
Amount used to cover other costs associated with the approved teacher leadership and
compensation plan. 
These costs must be itemized and described below and be approved by the Iowa Department of
Education prior 
to implementation of your plan.

$0.00 

Totals $298,296.72 

 
 

Grant Allocation
 

 

Enter the district enrollment as reported on Line 7 of the 2014 Certified Enrollment Report. Actual funding will be based on the 2016 CE once
it is approved by the SBRC. An amended budget will be submitted if the application is approved.

To enter the district's certified enrollment number, select "Edit" at the top of the screen. Once the enrollment field is completed, select "Save"
to view the Grant Allocation. Then enter the Budget Items and Other Budget Uses in the space provided.

Certified Enrollment
Number*  954.0 

The district enrollment­based allocation is equal to the certified enrollment number x $312.68.

District Enrollment­Based
Allocation  $298,296.72 

Total Allocation  $298,296.72 

 
 

 Other Budgeted Uses ­ Description
 

 
Item description Amount budgeted

$0.00 

 
 

Total Allocation Budgeted
 

Total Projected Amount to
be Expended  $298,296.72 
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  If the amount shown below is (negative), the sum total of the dollar amounts budgeted exceeds the enrollment­based allocation.

Remaining Allocation to be
Budgeted  $0.00 

 
 

Budget Alignment
 

 

Using Part 10 application
narrative from previous
application?* 

Yes 

Describe how the TLC budget is aligned to the school district’s goals for the proposed TLC system. The budget
narrative should make clear connections between costs, roles and goals. (5,000 characters maximum)

 

 


